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COLEGIO MILITAR DE BRASILIA/MEX/DF

Estudo Técnico Preliminar 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64250.000240/2026-92

2. Descricao da necessidade

2.1 A presente demanda tem por escopo a cessdo de uso, a titulo oneroso e precario, de espaco fisico medindo 12
m?, localizado nas dependéncias do Colégio Militar de Brasilia, destinado a exploracao comercial de servicos de
fotografia e filmagem.

2.2 A necessidade da contratacdo fundamenta-se na demanda continua e expressiva da comunidade escolar
(alunos, pais, responsaveis e servidores) por servigos fotograficos especializados, tanto para fins documentais
(fotos 3x4, crachas e documentos escolares) quanto para o registro de momentos marcantes da vida castrense e
escolar, tais como formaturas, solenidades civicas, eventos esportivos e culturais realizados no ambito desta
Organizacao Militar de Ensino.

2.3 Com o iminente fim do contrato atual faz-se necessario um novo processo para contratacao de cessionario,
visando assegurar a continuidade do atendimento. A auséncia de um prestador de servicos in loco obriga o
deslocamento da comunidade escolar para areas externas em busca desses servicos, gerando desconforto e
dispéndio de tempo.

2.4 Portanto, sob a perspectiva do interesse publico (art. 18, § 1° I, da Lei n® 14.133/2021), a cessdao do espaco
visa:

* Prover comodidade e seguranca: Facilitar o acesso a servicos essenciais dentro das instalacdes do CMB,;

¢ Otimizar o patrimonio publico: Dar destinacao ttil e rentavel a uma area publica disponivel de 12 m?,
gerando receitas para a Unido através da onerosidade da cessao;

* Preservar a memoria institucional: Garantir a disponibilidade de profissionais aptos a registrar a historia e as
tradi¢des do Colégio.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Gestor de Contratos Adelson Pedro da Silva

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos de Sustentabilidade:
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4.1.1 A cessionaria devera priorizar o envio de arquivos em formato digital (quando aplicavel) para reducao do
uso de papel e insumos quimicos;

4.1.2 Utilizagdo de equipamentos de iluminacdo de alta eficiéncia energética (LED) e descarte ambientalmente
adequado de residuos eletroeletronicos (baterias, pilhas e componentes), conforme a Politica Nacional de Residuos
Sélidos;

4.1.3 Adocao de praticas de racionalizacdo do uso de energia elétrica e agua no espaco cedido.

4.2. Requisitos Técnicos e Operacionais:

4.2.1 Adequacao do Espaco: A cessionaria sera responsavel por toda a mobilia, equipamentos técnicos (cameras,
computadores, impressoras) e decoracao do espaco de 13,87 m?, sem alterar a estrutura fisica do imével da Unidao
sem prévia autorizagao;

4.2.2 Manutencao: Manter a area cedida em perfeitas condi¢oes de limpeza, higiene e conservacao,
responsabilizando-se por eventuais danos causados ao patrimonio publico;

4.2.3 Horario de Funcionamento: O atendimento devera observar rigorosamente o horario de expediente do
Colégio Militar de Brasilia, garantindo a disponibilidade do servi¢co nos momentos de maior fluxo da comunidade
escolar;

4.2.4 Qualidade Técnica: Disponibilizar profissionais qualificados e equipamentos capazes de entregar produtos
de alta resolucdo e em conformidade com os padroes exigidos para documentos oficiais (identidades, passaportes,
crachas militares).

4.3. Requisitos de Seguranca e Conduta:

4.3.1 Os funcionadrios da cessiondria deverdo portar cracha de identificagdo e trajar-se adequadamente, respeitando
as normas de conduta e disciplina vigentes na Organizacao Militar;

4.3.2 Observancia estrita a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2018), resguardando o direito
de imagem e a privacidade dos alunos, especialmente por se tratar de ptblico majoritariamente menor de idade

4.4. Requisitos de Atendimento e Niveis de Servico Minimos:

a) Horario de Funcionamento: O posto de atendimento devera funcionar, no minimo, de segunda a sexta-feira,
das 08:00 as 18:00, com intervalo para almogo.

b) Formas de Pagamento: O Cessionario devera disponibilizar aos usuarios (militares e alunos) meios de
pagamento modernos e acessiveis, como PIX, cartdo de débito e crédito
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4.5. Requisitos Legais e Fiscais:
a) O Cessionario devera comprovar regularidade fiscal e trabalhista durante toda a vigéncia do contrato.

b) A contratada serd a tinica e exclusiva responsavel por todas as obrigacées trabalhistas, previdenciarias, fiscais e
comerciais decorrentes da execucdo do contrato, nao havendo qualquer tipo de solidariedade por parte da Unido
/CMB.

4.6. O detalhamento completo das obrigaces do Cessionario e do cedente, bem como os critérios de medicao e
pagamento, constardo no Termo de Referéncia.

5. Levantamento de Mercado
5.1. Analise das Alternativas Possiveis:

Para atender a necessidade de servicos fotograficos no Colégio Militar de Brasilia, vislumbram-se duas
alternativas:

Alternativa A (Contratacado de Servicos): A Administracdo contrataria uma empresa para realizar as fotos,
arcando com os custos. Esta opcdo mostra-se inviavel e antiecondmica, pois onera o orcamento ptiblico com uma
atividade que ndo é finalistica da OM, além de demandar gestdao complexa de materiais e insumos.

Alternativa B (Cessao de Uso Onerosa - Solucao Escolhida): A Administracao cede o espaco fisico ocioso de
12 m? para que um particular explore a atividade comercialmente, cobrando diretamente dos usuarios (familia
garanca). Em contrapartida, a empresa paga um valor mensal a Unido.

Esta solucdo é a mais vantajosa, pois gera receita patrimonial, ndo envolve dispéndio de recursos publicos e
transfere os custos operacionais e riscos do negocio inteiramente ao particular.

5.2. Existéncia de Mercado Competitivo:

Realizou-se pesquisa de mercado que constatou a existéncia de ampla gama de empresas especializadas no ramo
de fotografia e filmagem no Distrito Federal, aptas a prestar o servico.

O historico da propria Unidade, que ja possui contrato em vias de encerramento para 0 mesmo objeto, comprova a
atratividade comercial do ponto e a viabilidade da concessao.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Do Objeto e Funcionamento:

A solucao consiste na cessdo de uso onerosa de espaco fisico de 12 m? situado nas dependéncias do Colégio
Militar de Brasilia, a ser ocupado por empresa especializada para a prestacdo de servicos de fotografia e filmagem
(fotos 3x4, confeccao de crachas, cobertura de eventos, formaturas e demais registros institucionais).

6.2. Do Ciclo de Execucdo e Comercializacao:
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Instalacao: A cessionaria devera adequar o espaco com mobiliario e equipamentos proprios, sem custos para a
Administracao, respeitando as normas de seguranca e a estrutura fisica existente.

Prestacao do Servico: O atendimento sera realizado diretamente a comunidade escolar (alunos, pais, responsaveis
e servidores) nos horarios de expediente do Colégio, devendo a empresa executar os 12 (doze) itens de servigo
listados no Termo de Referéncia.

Cobranca aos Usuarios: A remuneracdo da cessionaria advira exclusivamente do pagamento realizado pelos
usuarios finais pelos servicos prestados.

6.3. Das Obrigacoes Financeiras perante a Uniao:

Como contrapartida pelo uso do bem ptiblico, a cessionaria recolhera mensalmente aos cofres da Unido, via Guia
de Recolhimento da Unido (GRU), o valor minimo fixo de R$ 932,66 podendo variar de acordo com o percentual
aplicado na licitacdo, independentemente do faturamento obtido com os servigos.

6.4. Da Manutencao e Encerramento:

Durante todo o ciclo de vida contratual, a manutencdo, limpeza e conservacdo da area cedida serdo de
responsabilidade integral da cessionaria.

Ao término do contrato, o espaco devera ser devolvido a Administracdo nas mesmas condicoes de recebimento
(ou melhores), livre de bens e desimpedido, salvo benfeitorias que, a critério da Administracdao e sem direito a
indenizacdo, venham a ser incorporadas ao patrimonio publico

6.5 Natureza do Servico:

O objeto é classificado como servigco comum, pois suas caracteristicas podem ser objetivamente definidas pelo
edital, por meio de especificacdes usuais de mercado. E também um servico de natureza continua, pois visa
atender a uma necessidade permanente e essencial ao longo do tempo para o funcionamento das atividades do
Colégio

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A presente cessao possui natureza atipica no que tange a estimativa de quantitativos, uma vez que se trata de
uma prestacao de servicos a ser remunerada diretamente pelos usudrios finais (militares e alunos), e ndo por meio
de pagamento do Colégio Militar de Brasilia. A demanda pelos servicos de fotografia é, por sua natureza, variavel
e imprevisivel, dependendo das necessidades individuais ao longo do ano.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 932,66

8.2. Do Valor da Cessdo de Uso (Encargo Fixo Mensal):
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O valor estimado para a cessao do espaco fisico (aluguel) ndo foi obtido por pesquisa de mercado com
fornecedores, mas sim definido tecnicamente por meio de Laudo de Avaliagdo elaborado por engenheiro
competente, conforme determina a legislacdo patrimonial.

O valor mensal fixado é de R$ 932,66 (novecentos e trinta e dois reais e sessenta e seis centavos).

Este montante representa a receita patrimonial minima estimada que a Unido arrecadara mensalmente, devendo
ser recolhido pela futura contratada via Guia de Recolhimento da Unido (GRU), independentemente do
faturamento obtido com os servicos.

8.3. Do Valor Global Estimado da Receita:

O valor estimado do contrato, para todos os fins legais e administrativos, corresponde a receita total a ser auferida
pela Unido durante a vigéncia inicial de 12 (doze) meses. Este valor é de R$ 11.191,92 (onze mil, cento e
noventa e um reais e noventa e dois centavos), calculado com base no ressarcimento mensal de R$ 932,66
(novecentos e trinta e dois reais e sessenta e seis centavos) apurado em laudo técnico da Comissao Regional de
Obras (CRO).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Conforme o Art. 40, inciso V, alinea 'b', da Lei n® 14.133/2021, as licitacdes devem, em regra, ser divididas
em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, com vistas a ampliar a
competitividade.

9.2. No entanto, para a presente cessao, apos analise criteriosa, conclui-se que o parcelamento da solucao se
mostra tecnicamente inviavel e antieconémico, sendo a adjudicacao por lete tinico a unica solucao que atende a
necessidade da Administracao.

9.3. Diante do exposto, e com fundamento no Art. 40, § 2°, inciso III da Lei n° 14.133/2021, o agrupamento do
objeto em um lote tinico é imprescindivel para a viabilidade técnica e gerencial da contratacao, sendo a unica
forma de garantir a prestacdo de um servico padronizado, coeso e de facil fiscalizagcdo, atendendo plenamente ao
interesse publico e as necessidades do Colégio Militar de Brasilia.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Foi realizada uma analise da presente necessidade e da solucdo proposta a fim de identificar a existéncia de
outras cessoes, a cargo do Colégio Militar de Brasilia, que pudessem ser consideradas correlatas (que guardam
afinidade com o objeto) ou interdependentes (cuja execucdo depende ou é condicdo para a execugdo da outra).

10.2. Apo6s a andlise, conclui-se que que afetem a nao foram identificadas contratacées correlatas e/ou
interdependentes execucdo do objeto deste estudo.

10.3. A justificativa para tal conclusdo reside no fato de que a solugdo planejada é autossuficiente. O Cessionario
sera responsavel por fornecer a integralidade dos recursos necessarios a prestacao do servico — mao de obra,
equipamentos, materiais de consumo e ferramentas —, ndo dependendo de outros objetos a serem fornecidos pela
Administragdo por meio de um contrato distinto.
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10.4. A cessao do espaco fisico pelo CMB, embora seja uma condi¢do para a execucdo do servico, sera
formalizada por meio de um Termo de Cessao de Uso, um instrumento acessoério vinculado ao proprio contrato
principal, ndo se configurando como uma contratagdo separada e interdependente.

10.5. Desta forma, a execucdo do futuro contrato ndo impacta nem é impactada por outras contratagoes vigentes
ou em planejamento no ambito desta Organizacdao Militar

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente cessdao encontra-se em total alinhamento com o planejamento estratégico desta Organizagao
Militar, estando devidamente registrada e aprovada no Plano de Contratacoes Anual (PCA) do Colégio Militar de
Brasilia para o exercicio de 2025

11.2. A referida necessidade esta identificada no sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC)

11.3. Portanto, a cessdo atende integralmente ao principio do planejamento, sendo o desdobramento de uma
necessidade previamente identificada, analisada e consolidada nos instrumentos de governanga do Colégio, em
plena conformidade com o Art. 18, § 1°, inciso I, da Lei n° 14.133/2021.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Beneficios Economicos:

Geracao de Receita Patrimonial: A cessdo onerosa garantira o ingresso mensal de recursos financeiros aos
cofres da Unia, dando destinacdao econémica a um ativo publico.

Modicidade Tarifaria: A adocao do critério de julgamento por Maior Desconto assegura que 0s servicos
fotograficos sejam ofertados aos alunos e responsaveis por valores inferiores a média de mercado, protegendo a
economia da comunidade escolar.

12.2. Beneficios Administratives e Operacionais:

Otimizacao do Espaco Publico: Ocupacdo titil e racional de uma area de 12 m?, evitando a ociosidade do imével
e transferindo os custos de sua manutencdo e conservacao para o particular (cessiondrio).

Comodidade e Seguranca: A prestacdo do servigo in loco elimina a necessidade de deslocamento dos alunos para
areas externas ao Colégio para a confeccao de documentos e fotos, mitigando riscos e economizando tempo da
rotina escolar.

12.3. Beneficios Institucionais:

Preservacdao da Meméria: Garantia de cobertura fotografica profissional nas solenidades e eventos oficiais,
assegurando o registro historico de qualidade das tradicoes e atividades do Colégio Militar de Brasilia.
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Padronizac¢ado: Assegura que as fotos para documentos escolares (crachas, fichas) sigam rigorosamente os
padrdes visuais e de identificacdo exigidos pela Organizacao Militar.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 Elaboracdo dos demais artefatos digitais.

14. Possiveis Impactos Ambientais
14.1. Geracao de Residuos Solidos e Eletroeletronicos:
Impacto: A atividade pode gerar residuos comuns (papel, embalagens plasticas) e residuos perigosos ou de

logistica reversa obrigatéria, como pilhas, baterias de cameras, cartuchos de tinta/toner e componentes eletronicos
obsoletos.

Medida Mitigadora: A cessionaria devera realizar o descarte ambientalmente adequado de todos os residuos
gerados, vedado o descarte de pilhas, baterias e eletronicos no lixo comum do Colégio Militar. A empresa deve
comprovar a destinacdo correta ou logistica reversa desses itens, conforme a Politica Nacional de Residuos
Solidos.

14.2. Consumo de Recursos Naturais e Energéticos:

Impacto: Consumo de energia elétrica (iluminagdo de estidio, computadores, ar-condicionado) e insumos de
impressao (papel).

Medida Mitigadora: Priorizacdo da entrega de produtos em formato digital (arquivos em alta resolucao),
reduzindo a impressdao desnecessaria de fotos e o consumo de papel e quimicos;

Utilizacdo de equipamentos de iluminacgdo e escritério com selo de eficiéncia energética (ex: Selo Procel A e
lampadas LED);

Adocao de praticas de uso racional de energia elétrica e ar-condicionado no espago cedido.

14.3. Poluicao Visual e Sonora:

Impacto: Ruidos excessivos ou descarte incorreto de materiais que afetem o ambiente escolar.

Medida Mitigadora: A operacdo devera respeitar os niveis de siléncio exigidos em ambiente escolar e militar, e
manter o espaco de 13,87 m? sempre limpo e organizado, preservando a estética da Organizacao Militar.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel a contratacdo do presente objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARCELO FLAVIQ Assinado de forma digital
MARCELO FLAVIO
SARTORI SARTORI
AGU|AR0522094 AGUIAR:05220948725
Dados: 2026.05.27
8725 16:42:01 -03'00'

MARCELO FLAVIO SARTORI AGUIAR

Autoridade competente

Assinado de forma digital
PAULO JUAN
por PAULO JUAN QUEIROS

QUEIROS DE LIMA pe Lima

VELLOSO:791597 VELLOSO:79159753234
Dados: 2026.05.27

53234 13:20:29 -03'00"
PAULO JUAN QUEIROS DE LIMA VELLOSO

Fiscal Administrativo

Documento assinado digitalmente

b THIAGO FERNANDES DE SOUSA
g L Data: 27/05/2026 13:28:54-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

THIAGO FERNANDES DE SOUSA

Membro da comissdo de contratagdo
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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